Secuencia didactica “Historia de un colapso” - Capitulo 2

Nivel: secundario, ciclo orientado (4to, 5to y 6to afio).

Contenido: desregulacién, crisis y conflictividad social en la agroindustria azucarera tucumana

(1955-1965).1

Ubicacidon en NAPs y diseio curricular de Tucuman:

Nucleos de Aprendizajes Prioritarios

Disefio curricular - Tucuman

Filosofia y Formacién Etica y Ciudadana. Eje
“en relacion con la politica y la ciudadania”:

a. El conocimiento de diferentes concepciones
sobre lo politico a partir de la identificacién de
actores e intereses y del andlisis de formas de
actuaciéon en distintos ambitos sociales,
evaluando su incidencia en las decisiones que
afectan a la esfera publica.

b. El andlisis y la interpretacién de las diversas
demandas y formas de participaciéon ciudadana
en el marco de las instituciones y mecanismos
estipulados en las Constituciones Provinciales y
la Constitucion Nacional, canalizadas a través
de partidos politicos, movimientos sociales y
otras practicas ciudadanas que expanden el
espacio publico, tales como las redes sociales,
el desarrollo de medios de comunicaciéon

comunitarios, entre otras.

Humanidades - Ciclo orientado.

Trabajo y Ciudadania:

a. Concepciones de Trabajo. El Trabajo a través
de la historia. El trabajador como ciudadano.
Concepto de vida digna. Concepto de igualdad.
El valor de la lgualdad de oportunidades. La
tensiéon entre produccién y consumo como
fuente de desigualdad. Desigualdad social y
exclusion  econdmica. Diferencia  entre
crecimiento econédmico y desarrollo humano.
La pobreza. Medios y debate publico para el
desarrollo social. Justicia y equidad. Diferentes
concepciones de justicia. Justicia social vy
sustancial. Distribucion de bienes. Igualdad y

justicia

Politica y Ciudadania:

a. Estado y Ciudadania. La ciudadania como
construccién socio histérica y practica politica.
Procesos sociales de construccion de |la
la ciudadania.

ciudadania. Ampliaciéon de

Tipos de ciudadania: ciudadania formal,
sustantiva, activa. Formas de participacidon
politica: los movimientos sociales, el sufragio,
la peticidn a las autoridades, el plebiscito y el
referéndum, la militancia en los partidos
politicos, las manifestaciones, la participacién

en organizaciones no gubernamentales. Los

' Serie documental “Historia de un colapso”, capitulo 2: “Desregulacién y crisis (1955-1965)".




La escuela como
de

jévenes y la politica.

comunidad  politica. Los centros

estudiantes.

Ciencias Sociales.

Historia:

a. El andlisis de la integracidn de las economias
primario-exportadoras de América Latina en el
mercado capitalista internacional entre 1880 y
1930, en relacidén con la consolidacion vy crisis
de
oligarquicos,

los regimenes politicos conservadores/

con especial énfasis en la
situacién de Argentina.

b. El conocimiento de los regimenes populistas
latinoamericanos, en especial del peronismo,
atendiendo a la movilizacién de los sectores
los

subalternos y a la participaciéon de

empresarios industriales, a la estrategia

mercado-internista y a la formacidn del Estado

social.

c. El andlisis de los multiples cambios
econdmicos, tecnoldgicos, sociales, politicos y
culturales que se operan en el mundo

occidental en las décadas de 1950y 1960, en el
contexto de la Guerra Fria.

d. El analisis de distintas interpretaciones
sobre la inestabilidad politica en la Argentina
entre 1955 y 1976, teniendo en cuenta la
proscripcién del peronismo, las pujas entre
distintas fracciones burguesas, la
autonomizacion de las FF.AA., y las resistencias
y organizacién del movimiento obrero y

estudiantil.

Geografia:

a. La dimensién politica: La construccion e
interpretacién de cartografias que aborden
multiples representaciones sobre las
configuraciones territoriales, derivadas de las
intereses  sociales

diferentes visiones e

implicados en diversos contextos historicos.

Ciencias Sociales - Ciclo orientado.
Historia:

a. La organizacién del Estado Nacional
argentino a partir de 1862. Discusiones
historiograficas en torno al origen del Estado y
la Nacién Argentina. Latinoamérica y los
paises primario exportadores en el proceso de
expansion y consolidacion del capitalismo
liberal. Argentina y su disposicion para con el
marco de la Divisidn Internacional del Trabajo.
El modelo de crecimiento hacia afuera con
centro en Buenos Aires y la pampa himeda,
como base para el fortalecimiento de su
poder en relacién con el resto del pais. El tipo
de desarrollo alcanzado en el marco del
paradigma de las “ventajas comparativas”:
niveles de dependencia externa y el régimen
de tenencia de la tierra. Las transformaciones
demogrdéficas y sociales en el drea pampeana

reconociendo nuevos sectores dominantes,

expansiéon de los sectores medios vy
renovacién de los sectores populares. Las
desigualdades regionales resultantes del

modelo agroexportador. La conformacion del
complejo agro azucarero tucumano. El rol de
élite provincial.

b. La tradicion del
Argentina en relacién con las condiciones de

movimiento obrero en

afiliaciéon, militancia y participacidén, sus

demandas sociales y laborales y su relacion

con el Estado 1930-1945. Los
reposicionamientos y conflictos entre los
diversos actores politicos, sociales 'y

econdmicos en Argentina en el marco del
conflicto armado.

c. La denominada Revolucidon Argentina,
1966—-1973. El Onganiato y el proceso de




b. Lla
conocimiento e interpretacion de la estructura,

dimension  sociodemogréfica:  El

la dindmica y la distribucién de la poblacion
identificando contrastes territoriales. El analisis

de las nuevas configuraciones urbanas vy
rurales, los diferentes actores sociales
implicados, sus  motivaciones y las

problematicas socioterritoriales resultantes. El
reconocimiento de las desigualdades en las

condiciones de vida de la poblacidn,
promoviendo el compromiso frente a
problematicas asociadas con la pobreza, la

exclusion, la marginalidad y la segregacién
desde una perspectiva multidimensional.

c. La dimension ambiental: El conocimiento de
los diversos modos de valoracion que las
sociedades hacen de los elementos y de las
condiciones naturales de los grandes conjuntos
ambientales, en los procesos de construccion
del territorio.

d. La dimensiéon econdmica: El andlisis y la
reflexion critica acerca de la estructura, la
dinamica y las problematicas de los mercados
de trabajo y de las condiciones laborales.

e. La dimensién cultural: La identificacion y la
de
imaginarios, los sentidos de pertenencia e
identidad,

patrimoniales vy

valoracién las representaciones e

reconociendo simbolos, bienes

lugares de memoria en

distintos espacios urbanos y rurales. La
comprension y la reflexion critica acerca de las
nuevas manifestaciones territoriales que
surgen a partir de las practicas y las formas de
participacidn de los movimientos sociales.
Economia.

f. La interpretacién de los principios, valores,
intereses, creencias, y pautas culturales
subyacentes en las practicas econdmicas y de
Esto

supone la reflexion en torno a casos de la

su contribucion al bienestar comun.

radicalizacion de los movimientos sociales en
la Argentina. El rol de los capitales extranjeros
en la economia nacional y local. El
desmantelamiento de aparatos productivos
locales. Las singularidades sociopoliticas e
ideoldgicas que tienen lugar en Tucuman en la
década del ‘60 y su manifestacidon ante el
Cordobazo. Los intereses, conflictos,
consensos y disensos de los diversos actores
individuales y colectivos, en la etapa de
inestabilidad politica en Argentina desde fines
de los 60°s hasta 1976. Las divisiones internas
de las Fuerzas Armadas Argentinas, en el
marco de una democracia condicionada y la

recurrencia de golpes de estado.

Geografia:

a. La Argentina y las desigualdades sociales.
Los indicadores sociales: salud, educacidn,
vivienda, trabajo e ingresos (precarizacién

laboral). La pobreza y la riqueza en la
Argentina: indicadores (NBI, IDH). Las
polaridades regionales: caracteristicas

poblacionales, diversidad étnica, social,
geografica y cultural de las regiones. Las
condiciones de vida y la desigualdad regional.
El mercado de trabajo. Los movimientos de
de

asentamientos de la poblacién: el dmbito

trabajadores  desocupados. Formas
urbano: jerarquias y funciones de ciudades,
tipos de asentamientos de la poblacion en la
Argentina. Las ciudades y sus funciones.
Transformaciones de la estructura urbana. La
zona periurbana y rururbana. Planificacién y
rural.

ordenamiento territorial. El ambito

Tipos de asentamientos. Cambios en los

espacios rurales. El despoblamiento del

campo y la nueva rururbanizacién en Ia

Argentina. Estudios de caso.




realidad local, nacional y/o latinoamericana
gue pongan de manifiesto la dimensién ética
de las practicas econdmicas, identificando la
diversidad de
coexistentes. La comprension del alcance y las

intereses y racionalidades

limitaciones de las categorias: crecimiento,
Esto
supone un andlisis comparativo entre casos de

desarrollo y desarrollo sustentable.

la realidad considerando indicadores que den

Economia:

a. Elementos conceptuales para el analisis del
ingreso nacional. Produccién, valor agregado.
Oferta y demanda agregada. La relacidon entre
producto, ingreso y gasto. La distribucion del
ingreso. Sector Externo: Balanza de pagos,
Tipo de cambio y Comercio internacional.
Organismos financieros internacionales. El

Mercosur.

cuenta de procesos econdmicos asociados a
estas categorias. El reconocimiento de los
agentes econdmicos que intervienen en una
economia y la comprensién de las relaciones
asimétricas de poder existentes entre ellos,
atendiendo a las tensiones entre los
representantes de intereses econdmicos y el
poder politico. La comprensién del rol del

Estado en su caracter de regulador y promotor

de las actividades econdmicas, atendiendo
especialmente a la redistribucion de la riqueza.
El conocimiento de organizaciones

socio-productivas de distinta naturaleza y la
comprensidon de su impacto econdmico, social
de
empleabilidad, la distribucién del ingreso y la

y ambiental, en relacion a: el nivel
calidad de vida. Esto supone el analisis de la
centralidad del trabajo y del conocimiento en
el proceso de creacién de valor en diversos

tipos de organizaciones.

Fundamentacion: la presente secuencia didactica funciona como una herramienta de mediacién
entre el lenguaje audiovisual del segundo capitulo de "Historia de un colapso" y la construccién del
conocimiento histérico situado. Si el primer capitulo analizaba la consolidacidon y el esplendor de
las comunidades organizadas en torno al azucar, este segundo apartado introduce a las y los
estudiantes en la multicausalidad de la crisis y el colapso (1955-1965).

A través de la dindmica de "Aula Taller", se busca desnaturalizar la idea de que el declive azucarero
fue un proceso natural o puramente técnico. El guion evidencia que la crisis fue el resultado de

decisiones politicas de desregulacidon estatal, el abandono de los sistemas de compensacién



regional y el corte del financiamiento bancario, que golpearon asimétricamente a Tucuman en
beneficio de otras regiones como Salta y Jujuy.

El andlisis multimodal de los discursos liberales de la época (que catalogaban al productor
tucumano como "obsoleto" o "improductivo") y de las crénicas de alta conflictividad social (como
las tomas de fabricas y el tragico asesinato de Camilo Gonzédlez en Bella Vista) permitird a los
alumnos comprender como las decisiones macroecondmicas impactan directamente en el tejido

social, transformando la vida digna en exclusion y movilizacién popular.

Enfoque metodoldgico: la propuesta recupera la historia local como via de acceso para
comprender procesos nacionales, permitiendo que los estudiantes analicen problemas histéricos
ocurridos en su propio territorio y reconozcan la incidencia de decisiones politicas nacionales
sobre las economias regionales y las comunidades locales.

Asimismo, se inscribe en los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP) para el Ciclo Orientado de
la Educacién Secundaria y en el Diseno Curricular de la Provincia de Tucuman, articulando
contenidos de Historia, Geografia y Formacién Etica y Ciudadana desde una perspectiva
interdisciplinaria. El abordaje de la crisis de la agroindustria azucarera tucumana entre 1955y 1965
posibilita analizar la relacidn entre Estado, economia y sociedad a partir de un problema histérico
situado, favoreciendo la comprension de los procesos nacionales desde una escala regional. Del
mismo modo, la propuesta promueve el desarrollo del pensamiento histérico mediante la
construcciéon de explicaciones multicausales, el analisis de diversos actores sociales, la
interpretacién critica de fuentes audiovisuales y documentales y la reflexidn sobre los conflictos
sociales y las formas de participacion ciudadana.

Desde una metodologia de Aula Taller, la secuencia prioriza la construccidon colectiva del
conocimiento mediante el analisis de problemas histdricos, el trabajo colaborativo y la
interpretacién critica de diversas fuentes. En este marco, el documental histérico no constituye
Unicamente un recurso ilustrativo, sino una fuente de conocimiento susceptible de ser interrogada,
contrastada y contextualizada. El empleo combinado del lenguaje audiovisual, el guién
documental, las fotografias, las crénicas periodisticas y otros documentos favorece la
alfabetizacion multimodal de los estudiantes, promoviendo una lectura critica tanto de los
discursos verbales como de los recursos visuales, sonoros y narrativos utilizados para representar

el pasado. De este modo, las actividades propuestas buscan que los estudiantes elaboren



explicaciones propias, argumenten sus interpretaciones y construyan conocimientos histéricos de

manera activa y situada.

Objetivo general: analizar el impacto de las politicas de desregulacion econdmica y el
desmantelamiento del rol regulador del Estado en la agroindustria azucarera tucumana entre 1955
y 1965, identificando los intereses de los distintos actores sociales y las diversas formas de

protesta y resistencia obrera ante el cese de pagos y la amenaza de cierre de los ingenios.

Recursos
° Acceso al sitio web: www.colapsoazucarero.org.ar
. Proyector o televisor para visualizar el capitulo 2 de la serie documental.
. Guidn del capitulo 2 impreso o digital para las y los estudiantes.
° Fotografia y crénicas del sepelio de Camilo Gonzalez y las marchas a Casa de
Gobierno.

Tiempo estimado: tres modulos (seis horas catedra).



Actividades sugeridas

Etapa 1: del equilibrio a la desregulacion (introduccion)

Tiempo estimado: un médulo (80 minutos).

Objetivo de la etapa: generar un conflicto cognitivo comparando el sistema regulatorio previo con

el viraje politico de 1955, identificando cdmo cambian las reglas del juego para la economia

tucumana.

1. El quiebre del ecosistema:

a.

Se retoman brevemente las conclusiones del capitulo 1 (el modelo regulado y
redistributivo del peronismo con su sistema de compensaciones).

Se lee colectivamente el inicio del guién del Capitulo 2: el golpe de Estado de 1955y
la eliminacidn de las compensaciones regionales.

Pregunta disparadora: si el sistema anterior equilibraba las diferencias entre
Tucuman vy el norte (Salta/Jujuy), équé pasa cuando el Estado decide retirarse en

nombre de la "libre empresa"?

2. Anadlisis de los discursos estigmatizantes:

a.

A partir del texto del guidn, las y los estudiantes identifican en grupos los adjetivos
utilizados desde el poder central para calificar a los actores tucumanos (ingenios =
antieconomicos y obsoletos; cafieros = improductivos; trabajadores = indisciplinados).
Consigna de debate: ¢{Qué intenciones politicas y econdmicas hay detrds de tildar a
toda una industria regional como "obsoleta"? ¢Prepara esto el terreno para justificar

medidas drasticas?

3. El primer aviso (ingenio Santa Ana):

a.

b.

Se analiza el caso del intento de cierre del Ingenio Santa Ana en 1959 bajo la gestién
del entonces ministro de economia Alvaro Alsogaray.

Actividad de registro: las y los estudiantes redactan una breve hipdtesis en sus
carpetas: "En 1959 la comunidad del Ingenio Santa Ana logré frenar la clausura

porque... pero la idea que quedo flotando en el horizonte fue..."

Etapa 2: |a asfixia financiera y el estallido social (abordaje y profundizacion)



Tiempo estimado: un médulo (80 minutos).

Objetivo de la etapa: profundizar en los factores macroecondmicos de la crisis de 1965 (corte de

créditos) y analizar la respuesta de la comunidad trabajadora ante la vulneracion de sus derechos.

1. Visionado activo y mapa de actores:

a.

Se proyecta el fragmento del Capitulo 2 correspondiente a la crisis de 1965 durante
el gobierno de lllia.
Mientras observan, las y los estudiantes deben completar un esquema de
responsabilidades y consecuencias basado en el guién:
Decision del Gobierno Nacional: cortar el financiamiento de los bancos estatales.
Efecto en los ingenios (Ej: Bella Vista): quiebra, deuda de 3 meses de sueldo, falta de
pago a los cafneros.

Efecto en el Estado Provincial: imposibilidad de pagar sueldos publicos.

2. Anadlisis (la conflictividad y el caso Bella Vista):

a.

b.

La o el docente presenta crdnicas o imdagenes del tragico suceso de la protesta en el
ingenio Bella Vista, donde es asesinado el dirigente sindical Camilo Gonzalez.

Se analiza colectivamente la carga simbdlica de llevar el atadd en andas hasta la
Casa de Gobierno rodeado por una multitud.

Pregunta de reflexion: iPor qué la protesta social pasa de la fabrica a ocupar el
espacio publico del centro politico provincial? ¢Qué derechos humanos y

ciudadanos se estaban defendiendo?

3. Cuadro comparativo regional:

a.

Al igual que en la secuencia anterior, se sistematizan las asimetrias del nuevo modelo:

Dimension

Tucuman (1955-1965) Salta y Jujuy (1955-1965)

Costos y rendimiento Costos mas altos por escala y | Costos de produccion mas bajos y

latifundio mejores rendimientos.

Politicas estatales Sefialada como obsoleta; sin | Beneficiada por la desregulacion y
acceso a créditos estatales. la libre empresa.

Situacion social Tomas de fabricas, protestas, cese | Estabilidad relativa y concentracién

de pagos generalizados. econdmica.




Etapa 3: crdnicas del colapso inminente (cierre y produccion final)
Tiempo estimado: un modulo (80 minutos) + tiempo de elaboracién particular.

Objetivo de la etapa: integrar los conceptos de desregulacion, crisis financiera y resistencia obrera

mediante la produccién de un relato histdrico situado en el ojo de la tormenta de 1965.

Actividad de sintesis: cronicas del rostro dramatico de la crisis

Las y los estudiantes asumen el rol de "cronistas del desmantelamiento". Deberan elaborar una
pieza comunicativa (una nota editorial para un periédico comunitario de la época, una crénica
radial o una carta de un trabajador a su familia en otra provincia) situada en el convulsionado

Tucuman de 1965.

1. Eleccion de la perspectiva:
- Opcidn A: un obrero del Ingenio Bella Vista que lleva 3 meses sin cobrar y participa
de las movilizaciones.
- Opcidén B: un pequeiio cafiero independiente atrapado por la falta de créditos y la
imposibilidad de vender su produccion.
- Opcidén C: un ciudadano comun de la capital tucumana que presencia la histérica y

multitudinaria marcha con el ataud de Camilo Gonzalez hacia Casa de Gobierno.

2. Pautas de elaboracidn: el escrito debe reflejar explicitamente la multicausalidad explicada en el
guidn:
a. Explicar que la crisis no es "natural”, sino fruto de la desregulacion iniciada en 1955 y
la pérdida de las compensaciones.
b. Mencionar el impacto concreto de la falta de financiamiento de los bancos estatales
en el dia a dia del pueblo.

c. Reflejar el sentimiento de abandono por parte del gobierno nacional.

3. El contrapunto final:
a. Para cerrar la secuencia, el docente expone la pregunta final del guién a modo de

debate de cierre:



- Si hacia 1965 la idea de que Tucumdn necesitaba "soluciones drdsticas" ya ganaba
fuerza en la opinidn publica y los sectores civiles, ¢como creen que se posicionard la

dictadura militar que tomard el poder al afio siguiente, en 1966?

Lic. Atar, Maria Constanza

Instituto Superior de Estudios Sociales (CONICET/UNT)



ANEXO

Guion del capitulo 2: desregulacidn y crisis (1955-1965)
El derrocamiento del peronismo en 1955 marcd un fin de ciclo para la industria
azucarera. La politica nacional cambié de signo y se desmanteld la regulacion estatal.
¢Qué significo esto?
Regresemos una década para entenderlo. Estamos en 1945. El peronismo privilegio el
rol del estado nacional para redistribuir el ingreso y equilibrar las diferencias entre las
regiones azucareras. Para esto cred un sistema de compensaciones entre los ingenios
tucumanos y los de Salta y Jujuy. Sin embargo, a finales de los afios cuarenta este
sistema encontrd fuertes limitaciones. El gobierno buscé hacer mas eficiente la
agroindustria sin perder el principio redistributivo, respondiendo a las demandas de
obreros, caferos e industriales.
Estamos de nuevo en 1955. El golpe de Estado desreguld la produccién y abandoné el
sistema de compensaciones. Los intentos de equilibrar las desigualdades entre las
regiones azucareras quedaron atrds. (Quienes se beneficiaron con esta decision? Los
ingenios de Salta y Jujuy. Porque contaban con costos de produccién mas bajos y
mejores condiciones para el rendimiento de la cafia.
Este cambio de modelo se hizo en nombre de la libre empresa. Los ingenios tucumanos
fueron sefialados como antiecondmicos y obsoletos, el sector cafiero como
improductivo y los trabajadores como indisciplinados. Todos los actores de la actividad
fueron atacados desde el poder central.
La presidencia de Arturo Frondizi no modificé este panorama. En 1959 asumié como
Ministro de Economia Alvaro Alsogaray, referente del liberalismo econdmico. Para
entonces, la industria azucarera atravesaba una nueva crisis de sobreproduccion. El
cierre de fabricas empezé a plantearse. El estado provincial, propietario del ingenio
Santa Ana, intentd la clausura y reconversién de esa fabrica. La medida no prosperd
porqgue fue resistida por la comunidad. Pero en el horizonte quedé flotando una idea:
cerrar ingenios para enfrentar las dificultades.
Cuando en 1965 hubo una nueva crisis de sobreproduccién todos estos problemas se
agudizaron. Tradicionalmente, en cada zafra los empresarios recurrian a créditos para
afrontar los gastos productivos. Pero en 1965 se decidié cortar el financiamiento de los

bancos estatales, lo cual empujo a la quiebra a ingenios y cafieros. La crisis se



generalizé al Estado provincial, que no pudo pagar los sueldos. El gobierno nacional, a
cargo de Arturo lllia, se desentendid de la situacién tucumana.

El moderno ingenio Bella Vista, segundo mas importante de Tucuman, debia 3 meses
de sueldos, el pago de la cafia a los productores y no podia acceder a créditos. Esta
situacidn se generalizé en los demads ingenios, multiplicando las tomas de fabricas y las
protestas de obreros y caneros.

La conflictividad aumenté. En Bella Vista, durante una protesta un trabajador
temporario asesind al dirigente sindical Camilo Gonzalez. Su ataud fue llevado en andas
a la Casa de Gobierno, rodeado de una multitud indignada por la falta de respuestas a
la crisis. La quiebra de la industria mostraba su rostro dramatico.

Cada vez ganaba mas fuerza la idea de que Tucuman requeria soluciones drasticas.

¢Como se posiciond el gobierno militar de 1966 frente a esta situacion?



Imagenes

Manifestacion por Camilo Gonzalez (frente a casa de gobierno). Archivo diario La Gaceta.




Manifestacion por Camilo Gonzalez (frente a casa de Gobierno). Archivo diario La Gaceta.




